一胜百模具（东莞）有限公司安全生产工作先进事迹

一、基本情况
一胜百模具﹝东莞﹞有限公司“ASSAB Tooling (DongGuan)Co.Ltd.”作为奥钢联集团的全资子公司，坐落于广东省东莞市松山湖工业北一路三号，公司共有员工195人，主要业务为面向市场销售高品质的瑞典模具钢材及提供一站式的综合工模具钢解决方案及先进的增值服务（包括机加工、热处理、表面处理、及3D金属打印等）。
二、综合评价
公司近3年零工伤事故、隐患排查整改率达到100%、公司已先后通过英国BSI公司认证的OHSAS18001:2007/ ISO45001:2018职业健康和安全管理体系、ISO14001:2015环境管理体系、ISO9001:2015质量管理体系和ISO14064-1:2006温体气体排放管理体系等4个认证的管理体系, SGS认证的ISO50001:2018能源管理体系，并于2014年12月获得安全生产标准化二级证书。
三、先进事迹
（一）安全管理创新方面
1.严格落实安全责任制。与主要负责人、各部门负责人、各部门安全员、全体员工逐级签订安全责任书。同时建立跨部门安全小组(Safety CFT Team)，实现横向到边，纵向到底的安全管理模式。
2.安全评分制度。每个员工的安全绩效由部门经理，主管与跨部门安全小组三个层级进行打分，然后按一定的权重得到综合分，做为员工安全绩效奖金的依据。
3.安全对话制度。每个部门的经理、主管与安全部门的人员定期与一线员工进行安全对话，通过观察员工的作业行为，生产设备安全状况，并就当时的作业行为与员工进行双向沟通，对员工遵守安全操作规程的行为进行鼓励与表扬；对违章作业指出不足，并与员工探讨违章背后的真正原因，帮助员工从设备、工具与作业方法上做持续改进。同时获得员工的意见与反馈。通过这种双向沟通制度，真正做到消除安全隐患，实现零事故。
4.提案管理制度。公司深知全员参与的重要性，通过提案制度，员工发现并提交的安全隐患或改善点，经评审委员会认可，都会给以一定数目的奖金，借此充分发挥员工的积极性，主动性，推动安全管理从“要我安全”到“我要安全”的转变。
（二）安全文化建设方面
公司每年举行安全健康周活动。每届安全健康周都会针对安全管理过程中特别需要关注的痛点，做为安全健康周的主题，然后围绕这个主题，举办一系列丰富多彩，创意新颖，形式活沷，员工喜爱的活动，不断提高员工安全意识，持续培育有一胜百东莞公司特色的安全文化。
（三）隐患治理成效
[bookmark: _GoBack]公司实行双重预防机制。包括安全风险/职业危害因素的识别，评估及实施相适的控制措施。同时，通过不同层次的安全检查，包括跨部门安全小组(Safety CFT Team)的每周Gemba Walk检查，部门日常安全检查，专题检查，季节性检查和节假日前检查等，全面、深入消除安全隐患。
